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Offre d’emploi 
Chef.fe de projet « Entrepreneuriat Informel »  

Juillet 2024  
Pour candidater : CV et lettre de motivation à margault.phelip@archipel-co.com  

 
 

Vous avez roulé votre bosse après quelques années d’expérience professionnelle ? Vous avez 
de l’énergie à revendre et souhaitez contribuer significativement à l’égalité des chances dans 
l’emploi et l’entrepreneuriat ? Vous êtes partant.e pour cogiter, animer, mobiliser, structurer ? 

Ca se passe ici !  
 

 
 

 

LE CONTEXTE : Accompagner les entrepreneurs informels de France vers une activité 
professionnelle durable et protectrice : une politique publique à préfigurer, une innovation 
sociale à massifier ! 
 
Les entrepreneurs informels sont des personnes qui exercent une activité économique licite… mais qui n’a pas été 
déclarée auprès de l’administration fiscale. Malgré le manque évident de données statistiques fiables et récentes, 
l’entrepreneuriat informel est une réalité significative en France, qui concerne des centaines de milliers d’hommes 
et de femmes. Loin du stéréotype d’une approche frauduleuse “anti-système”, les pratiques entrepreneuriales 
informelles sont souvent le fruit d’une méconnaissance administrative, d’une fragilité du modèle économique, ou 
encore d’une difficulté à s’assumer réellement comme un entrepreneur. C’est pourquoi les démarches 
d’accompagnement à la formalisation s’avèrent beaucoup plus efficaces que les démarches de répression, 
principalement adressées aux informels qui occupent l’espace public. 
 
En France, seulement quelques initiatives associatives éparses, ou des démarches de recherce-action portées par 
des collectivités (dans le champ de l’Economie Sociale et Solidaire) viennent interroger cette réalité sous un angle 
social et économique et non répressif. Pourtant, accompagner les informels vers une activité économique 
contributrice et protectrice est un formidable investissement social.   
Face à ce constat, l’association C’est Important et l’agence d’innovation sociale Archipel&co se sont associées 
depuis 2022 à expérimenter, sensibiliser, et proposer des solutions pour permettre un « Elan de Formalisation » à 
l’échelle de l’enjeu en France,  
 
En mai 2023, rejoint par un collectif d’acteurs de terrain, les 2 structures ont lancé le collectif Elan de Formalisation 
pour mobiliser acteurs publics, privés et associatifs à rendre possible cette ambition : accompagner 10 000 
entrepreneurs informels vers une activité durable et protectrice.  
Pour en savoir plus : https://www.elan-de-formalisation.fr/ 
 
  

mailto:margault.phelip@archipel-co.com
https://www.elan-de-formalisation.fr/


 

2 

 

LE PROJET : MonBusinessCarré et Elan de Formalisation :  
 
Nous agissons avec une double approche :  
 

1. La conception, le déploiement, et l’essaimage d’un programme d’accompagnement inédit des 
entrepreneurs informels : MonBusinessCarré 

 
Le programme MonBusinessCarré est un dispositif d’accompagnement inédit, conçu avec et pour les 
entrepreneurs informels, dans la structuration et la formalisation de leur activité économique. MonBusinessCarré 
a accompagné jusqu’à présent près de 100 talents entrepreneurs (bénéficiaires du RSA, habitants de QPV, jeunes…) 
, avec plus de 60% de création d’entreprise à l’issue du parcours.  
Les ingrédients clés de MonBusinessCarré sont détaillés ci-dessous.  
 

 
MonBusinessCarré se déploie sur les territoires en partenariat étroit avec les acteurs de l’accompagnement à 
l’emploi, et les acteurs de l’accompagnement à l’entrepreneuriat. Notre programme se veut comme un module 
spécifique, pour répondre aux personnes qui exercent une activité informelle et qui veulent en faire leur projet 
professionnel principal, mais qui ne savent pas vers qui se tourner.  
Au-delà de l’impact direct auprès des talents informels accompagnés, MonBusinessCarré permet de créer une 
communauté d’entrepreneurs issus de l’informels, et de rester toujours au plus proche des réalités sociales, 
économiques et administratives de ce public.  
 

2. La préfiguration et l’initiation de démarches complémentaires d’étude, d’accompagnement, et de 
plaidoyer pour contribuer à générer un élan de formalisation  
 

En complément du programme MonBusinessCarré, l’association développe plusieurs initiatives pour contribuer à 
la préfiguration d’une politique d’intervention ambitieuse auprès des informels, qui doit être portée par les acteurs 
publics, mais aussi le secteur associatif et le secteur privé.  
L’association porte des démarches de sensibilisation auprès des décideurs et intervenants opérationnels dans le 
champ de l’entrepreneuriat et de l’accompagnement vers l’emploi, et pourra être amené à faire des propositions 
législatives.  
 
 
NOS DEFIS : Pour contribuer à un véritable élan de formalisation d’ici 3 ans, nous devons 
relever : 

• Le défi du changement d’échelle. MonBusinessCarré a fait ses preuves en 2023-2024 en Ile-de-France, 
avec une grande satisfaction des personnes accompagnées. Il faut à présent essaimer ce programme sur 
d’autres régions, en maintenant l’esprit de l’association et la qualité de l’accompagnement.  

• Le défi de l’animation. Nous ne souhaitons porter aucun projet seuls, et souhaitons avant tout 
accompagner d’autres acteurs à agir à leur échelle. Cela suppose une véritable capacité d’animation 
partenariale, avec des acteurs aux cultures différentes, voire parfois concurrents.  

• Le défi du plaidoyer : Comment montrer que cela est possible et changer le regard sur les entrepreneurs 
informels sans ériger l’activité informelle comme un modèle, voire une étape évidente de la création 
d’entreprise ? Plus notre cause est visible, plus elle est critiquable.    
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VOTRE MISSION en tant que Chef.fe de Projet « Entrepreneuriat Informel » 
 
Sous la supervision d’une associée d’Archipel&co et du Conseil d’administration de l’association, vos principales 
missions seront : 
 
1. De recruter, encadrer, former et animer l’équipe opérationnelle de MonBusinessCarré, essentiellement des 

chargés de projet (qui auront en charge l’identification de personnes éloignées de l’emploi exerçant une 
activité informelle, l’accompagnement individuel des entrepreneurs accompagnés, la coordination 
partenariale locale, en particulier avec les associations au sein desquelles nous portons le programme). Ces 
personnes seront localisées à Marseille, Lyon, Lille, et/ou en Ile-de-France.  

 
2. De porter la recherche de financements et la relation avec les financeurs du projet : 

• En charge de la recherche de financement pour développer les activités de MonBusinessCarré (veille, 
développement du réseau, construction des dossiers de demande de financement…) 

• En charge du reporting interne et externe sur le projet (publics accompagnés, résultats) 
• En charge de l’animation et du développement des relations partenariales 

3. De porter et améliorer la qualité et l’impact de MonBusinessCarré 
• Proposer de nouvelles pistes de réflexion et d'action autour de nos métiers et modes d’organisation 
• Animation de l’amélioration de l’ingénierie pédagogique 
• Formalisation des outils, bonnes pratiques, structuration pour accompagner le changement d’échelle 
• Développement de nouveaux axes d’intervention (ex : développement du mentorat ou 

compagnonnage, apport d’affaires, …) 

4. De contribuer à la concrétisation d’un « Elan de formalisation » : 
• Contribution au plaidoyer de la démarche (prise de parole, actions de sensibilisation…) 
• Contribution à la stratégie de l’association sur cette thématique : proposition de projets, d’actions de 

communication… 
• Appui éventuel à une démarche de recherche sur l’impact socio-économique de la démarche (en 

partenariat avec un centre de recherche académique) 

Et plus globalement de concrétiser notre ambition de permettre à 10 000 entrepreneurs informels en France de 
valoriser leurs compétences et leur activité vers une activité professionnelle protectrice et durable.  
 

Profil recherché & qualités requises  
● Vous justifiez de plusieurs années d’expérience professionnelle, notamment une première expérience 

dans le champ de l’entrepreneuriat, du développement économique ou de l’insertion  
● Vous avez le sens des responsabilités, et de fortes capacités organisationnelles 
● Vous avez un excellent sens relationnel qui font de vous un(e) interlocuteur(trice) attentif(ve) et sensible 

aux motivations de chacun, notamment dans le cadre des relations partenariales 
● Vous avez déjà exercé des fonctions managériales, animé une équipe, recruté des collaborateurs (ices) 
● Vous savez faire preuve de créativité afin d’identifier de nouvelles pistes d’amélioration au service du 

collectif et prenez des initiatives en ce sens 
● Vous maîtrisez les outils informatiques de base et les outils de travail partagés en ligne (Microsoft Office) 
● Vous aimez travailler en équipe et êtes sensibles aux valeurs de notre collectif (Exigence, Curiosité, 

Confiance, Agilité, Impact) 
Mais surtout, vous êtes prêt.e à déplacer des montagnes, et avez une sensibilité affirmée pour l’égalité des chances, 
l’insertion, et l’entrepreneuriat ? Nous cherchons une personne qui aura la volonté et la ténacité suffisantes pour 
nous aider à concrétiser notre ambition pour générer un « Elan de formalisation ».  
 
 
Conditions 

• Type de contrat : CDI à temps plein (ou 4/5ème) 
• Déplacements réguliers en Ile-de-France, et France  
• Télétravail possible 2 jours par semaine 
• Mutuelle prise en charge à 90%, Pass Navigo pris en charge à 100%, Tickets Restaurant 
• Rémunération : en fonction du profil et de l’expérience 
• Lieu de travail : Au « 113 », lieu imaginé et animé par Archipel&Co dans le 11ème arrondissement de Paris 

(rue Saint-Maur) qui rassemble plusieurs structures engagées (ex : Eloquentia, Programme Malin, Araku, 
Editions des Saints-Pères, etc.) qui souhaitent « Partager les murs pour faire bouger les lignes ».  

• Prise de poste : entre novembre 2024 et janvier 2025 
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En savoir plus sur où vous mettez les pieds ?  
 
 
 

 
 

Archipel&Co, agence d’innovation et d’entrepreneuriat à impact 
Fondée en 2011, Archipel&Co est une agence d’innovation et d’entrepreneuriat à impact, pionnière de son secteur. 
Depuis plus de 10 ans, nous accompagnons nos clients dans la conception et la mise en œuvre de leurs projets à 
impact. Partenaires d’entreprises, d’ONG, d’institutions publiques et d’entrepreneurs sociaux, entrepreneurs nous-
mêmes, nous faisons émerger de nouvelles façons de voir la société et d’agir pour la transformer. Nous inventons 
les solutions d’une transition juste - celles qui sont performantes économiquement et socialement souhaitables. 
Nous les cherchons, les fabriquons, les accélérons.  

Curieux, exigeants et agiles, nous agissons dans une multitude de secteurs, en France et à l’international.  
En forte croissance, nous souhaitons agrandir notre équipe. 
 

Archipel&Co en quelques chiffres :  
• Une équipe de 30 consultants et intrapreneurs aux parcours variés et aux expertises complémentaires 
• 4 bureaux : Paris, Londres, Bombay, Dakar (et des partenaires dans de nombreux pays) 
• Plus de 500 missions menées dans près de 40 pays 

 
Archipel&Co mobilise trois grandes expertises : 
COMPRENDRE 

• Prospective pour anticiper les défis sociaux et les opportunités d’impact 
• Études pour comprendre les besoins, pratiques et aspirations de ceux à qui l’impact doit bénéficier 

ENTREPRENDRE  
• Conseil en stratégie pour concevoir les façons de penser et faire des organisations 
• Mise en œuvre pour expérimenter, corriger et valider les modes opératoires et accompagner leur 

passage à l’échelle 
FAIRE ENTENDRE  

• Évaluation d’impact pour apprécier, valoriser et optimiser l’impact social de nos clients 
• Plaidoyer pour partager les démarches d’innovation sociale et enrichir le débat public 

 
 
 
 
 

 
 
C'est Important est une association à but non lucratif dédiée à développer des projets d'intérêt général au service 
de la cohésion sociale et territoriale. L'association a développé l'initiative MonBusinessCarré pour accompagner les 
entrepreneurs de la débrouille, et porte des projets de mobilisation des habitants en copropriétés dégradées, dans 
les quartiers de la Politique de la Ville (QPV), ainsi que le projet Vista (stages de 3èmes multi-entreprise au service 
des jeunes de QPV). 
 


